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PHUONG HUGNG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2015

CONG TY CO PHAN VAN CHUYEN SAI GON TOURIST.

Sau khi hodn thanh muye tiéu trong nam 2014 13 gitt cb phiéu STT tiép tuc niém yét trén HOSE,
Ban Téng Giam doc (Ban TGD) dé ra phuong hudémg chinh cho nim 2015 13 phéi c6 duge lgi
nhudn tir hoat dong kinh doanh chinh.

1. Ké hoach kinh doanh hgp nhét ndm 2015
DVT: 1.000 dong

i Ghiﬂé‘ﬁlrﬁﬁ ~ Kénoach'2 ’— "m‘p ‘F_ 2 m JF : ;__h: — VoI TH 2014
Doanh thu 122.100.000 '?9,232.423.2 154%
Lei nhudin trude thué 13.000.000 1.160.489,3 1.120%
Lei nhudn sau thué 13.000,000 1.160.489,3 1.120%

Vi ké hoach dit ra cho nim 2015, LAl co bin trén ¢b phiéu cta Cong ty dat hon 1.600 ddng/cd
phidu.

2. Gidi phap dé thie hién ké hoach niim 2015
2.1. Déi véi mang kinh doanh taxi true thube Céng ty Me:

Céng ty s& ndng sb hrgng xe taxi vin hanh Ién sb lugng t8i da dwge cip phép 12 300 xe
nyay trong niim 2015, bao gbm ca xe s& hiru va xe lién doanh lién két, nlumg s6 lrgng xe s&
hiru vin chiém ty trong chinh (khodng 80% ciia ting s6 lugng xe),

Do 80 xe s¢ hitu hién tai cia Cong ty (Toyota Vios) chi hoat dgng dén nim 2017 nén
Céng ty 58 thue hién mua xe méi dya trén phuong 4n két hop giira thanh ly xe cii va vay von
Ngéin hang, Déng thari véi viée tang sb lugng xe, Céng ty s& dua ra chinh sich tuyén dyng
mang tinh canh tranh dé tuyén thém tai xé.

Céng ty dy kién két hgp vdi mot cong ty cung cip phdn mém trong viéc vin hanh doi
xe taxi song song véi phuong phép truyén théng. Phuong thirc nay khéng nhimg dem lai hiéu
qua kinh doanh ma cdn bd khuyét cho nhimg diém yéu hién tai cia Cong ty vé s lugng diém
d6 don khach ciing nhur cach thite quan 1y dgi ngi tai xé, th&i do phuc vy khach hang.
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Quéng cdo trén xe taxi Sai Gon Tourist efing duge Cong ty dua vao phuong 4n kinh
doanh @€ ting thém ngubn thu tir mang taxi.

2.2, Déi véi méng kinh doanh ddo tao l4i xe truc thube Cong tv Me:

Thi truomg dao tao lai xe, diic biét 14 ddo tao bing B2 ma Cang ty dang cung cip, hién

dang trong tinh trang canh tranh gay gt vé& gia.,

Dé c6 thé tgo dugc lgi nhugin tir mang ndy, Cong ty dit ra 2 gidi phép cin thyc hién

song song:

» Thir nhdt, x8y dyng lai cfu triic chi phi mang tinh canh tranh thong qua vigc tiét
kiém, cit gidm cdc chi phi khong hgp 1y, gidm chi phi quén Iy biing cdch t5i gian bo
mdy quén 1y trye tiép.

» Thir hai, ddy manh cung cdp dich vy théng qua hinh thitc trich hoa héng cho bt cir
nhén vién nio (khéng chi bj phdn ban hang) dem dugc hoc vién vé cho Cong ty,
cling voi viéc cdi thién chit luong dio tao.

2.3. Dbi v6i Cong ty Thuong mai Du lich Sai Gon (TDS):

Mang dich vy tour du lich nuéc ngodi (Outbound) va tour du lich ndi dia (Domestic)
dang c6 gi4 vOn hang bén rit cao, lam cho mang niy dang trong tinh trang chi xoay quanh mirc
hoa vén. Do d6, Ban TGD da chi dao cho Ban GD cia TDS phai ra sofit lai céc nha cung clp
dich vu dé cin dbi véi gid ban tour hign tai.

Ming dich vy tour du lich trong nirde dianh cho khéch nwée ngodi (Inbound) c6 kha
ning canh tranh yéu. Vi vy, phuong 4n hgp tie kinh doanh dang dugc xem xét.

Ming cho thué xe du lich, bén canh nhimg khéch hang truyén théng, cén phai tim kiém
thém khach hang méi @8 ting doanh thu cho TDS.

Ming dit phong khéch san, dit vé mdy bay khong dem lai hiéu qui nén Ban TGD da
¢hi dgo Ban GD ciia TDS phai ra sodt lai mang kinh doanh nay,

2.4. Déivdi Cong ty Dich vu Béo vé Long Vin (Long Van):

Ban GD Long Vén dang thyc hién dong thoi 3 cdng téc sau nhim dat dwoe chi tiéu lgi
nhufén cho nim 2015:

»  Thir nhét, ti chu tric by mdy diéu hanh Long Van dé giam chi phi quan Iy ma vin
dam bdo higu qua kinh doanh. RA sodt cdu tric chi phf véi djnh hwéng cé lgi
nhugn tir chinh nhitng hgp déng hién hiu. :

Thir hai, sau khi 6n dinh by mdy quan Iy va chu triic chi phi, s& ting gia hgp ddng
vio thei diém hop ly dé ting doanh thu.
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» Thir ba, dhy manh cong tic ban dich vy bao vé thong qua nhidu kénh nhu: tin

dung mdi quan hé ciia Ban GP Long Vin, khéch hang dem lai tir nhan vién kinh

/ doanh ciia Long Vién, cOng tdc vién, ban hang qua din thogi, quang cdo tryc
7 tuyén.

2.,5. Céc dich vu khéc:
Céng ty tiép tyc 1én phirong 4n dé tim kiém doanh thu théng qua céc dich vy khéc nhur:
xuht khiu lao ddng, du hoc, hop tac kinh doanh d8i v6i cde dir dn béit ddng san cla cdng ty, v.v.
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